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TEME CADRU
pentru proiectul de specialitate solicitat in cadrul concursului/examenului de ocupare

a functiei de director financiar contabil

1. GESTIUNEA FINANCIARA A SPITALULUI

Analiza pe baza de bilant

Analiza pe baza contului de profit si pierdere

2. EVALUAREA EFICIENTEl INVESTITIEL PRIN MODERNIZARE SI
RETEHNOLOGIZARE

Constituirea fondului de dezvoltare a spitalului

- Fundamentarea deciziei de investitii

3. MODALITATEA DE CONDUCERE SI ORGANIZARE A CONTABILITATII
FINANCIARE A SPITALULUI
- FEvaluarea eficientei sistemului informatic in activitatea financiar

- Contabila — propuneri de imbunatatire a evidentei financiar-contabile

4. EVALUAREA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A SPITALULUI

Analiza veniturilor pe tipuri de finantare

- Analiza cheltuielilor pe tipuri de costuri

5. MODALITATEA DE ATRIBUIRE A CONTRACTELOR DE ACHIZITII PUBLICE

_stabilirea procedurilor de achizitii publice

- indicatori de eficienta ai utilizarii stocurilor
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6. EVALUAREA SPITALULUI PE BAZA INDICATORILOR DE
PERFORMANTA ECONOMICO-FINANCIARI

executia bugetara fata de bugetul de cheltuieli aprobat

structura cheltuielilor pe tipuri de servicii si in functie de sursele de venit

7. UTILIZAREA DRG-ului CA INSTRUMENT DE MANAGEMENT FINANCIAR

DRG-ul si bugetul spitalului

impactul DRG-ului asupra resurselor financiare ale spitalului

Sl B

Structura proiectului de specialitate

Descrierea situatiei actuale a spitalului

Analiza SWOT a spitalului : puncte forte, puncte slabe, oportunitati si amenintari

Identificarea problemelor critice

Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritara identificata:

1
2
3

Scop

Obiective-indicatori

Activitati

a) Definire

b) Incadrare in timp — grafic Gantt

¢) Resurse necesare —umane, materiale, financiare
d) Responsabilitati;

Rezultate asteptate

Monitorizare-indicatori

Evaluare — indicatori.

Nota:
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Tema proiectului de specialitate este la alegerea candidatului, se realizeaza individual
de catre acesta si se dezvolta intr-un volum de maximum 8-10 pagini, tehnoredactate
pe calculator, cu fonturi de 14 si trebuie sa fie depus la inscriere.

Tema aleasa de candidat pentru proiectul de management vizeaza spitalul public
pentru care candideaza.

La cererea candidatilor, spitalului public pentru care se organizeaza concursul de
ocupare a functiei de director financiar contabil, are pbligatia sa puna la dispozitia
acestora, in maxim 3 zile de la data solicitarii, copii ale bugetului de venituri si
cheltuieli aprobat, structura organizatorica aprobata si structura de personal ale unitatii

sanitare, aflat in vigoare la data solicitarii.




